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摘要:发展产业、实现产业兴旺,是贫困户摆脱贫困的长久之计,也是乡村振兴的关键所在。分析了安徽省太和

县草北村的发展现状以及地利、水资源、人文等优势,在此基础上指出其未来产业发展应以改善种植结构,

发展水产、山羊养殖,打造精致旅游景点、发展综合旅游为主要途径。
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  《中共中央 国务院关于全面推进乡村振兴 加快

农业农村现代化的意见》强调,在“持续巩固拓展脱贫

攻坚成果”的同时,“接续推进脱贫地区乡村振兴”“实
施脱贫地区特色种养业提升行动”“构建现代乡村产

业体系”[1]。习近平总书记指出:“产业兴旺,是解决

农村一切问题的前提”。对于农村来说,发展产业、实
现产业兴旺,既是摆脱贫困的长久之计,又是乡村振

兴的关键所在。有鉴于此,笔者在驻村期间,把所驻

村———草北村的产业发展始终放在重要位置,并以多

种形式开展调查,走访或电话访问村内外干部、群众,
获取第一手真实资料,在此基础上进行科学的分析,
提出草北村未来产业发展的途径建议。

一、草北村产业发展现状

(一)基本情况

草北村原是安徽省太和县77个贫困村之一,于

2016年实现村出列,2020年实现户脱贫。其位于赵

集乡最东部,临近黑茨河,与关集镇、颍泉区行流镇相

邻,为两县区、三乡镇的交界处,曾经是全县有名的偏

远落后村。该村耕地5660亩,农户1800多户,共

5600多人。
该村产业以传统农业为主,主要种植小麦、大豆、

玉米等作物,养殖山羊、猪、鸡、鸭、鱼等。集体收入

少,有限的集体收入主要来自近几年来国家扶贫政策

的扶持。2020年村集体收入17.6282万元,其中光

伏发电收益8.0382万元、厂房租赁2.94万元、旧村

室租赁6500元、资产收益6万元。
(二)产业特色

近年来由于党和政府出台了一系列惠农政策,特
别是关于产业扶贫奖补政策,种养业开始走向多元

化,一些农户开始种植蒲公英、木瓜等中药材,少数农

户栽种桃树、梨树等;养殖山羊的较多,少数农户养殖

兔、马等。目前有7户种植果树42.5亩,29户养殖

山羊248只。例如2020年太和县出台贫困户种植芝

麻、红薯、绿豆奖补政策,每亩地奖补500元,秋季很

多贫困户选择了种芝麻,共种植芝麻201.9亩。草北

村建有光伏发电站360千瓦,于2016年11月并网发

电,其中60千瓦为村级电站,受益归村集体经济所

有;300千瓦为原贫困户户级电站,受益农户100户,
合计发放资金3.3万余元,年户均受益0.33万元。
另有君王生态农场鱼塘近20亩,2020年之前强营、
湾庄、焦庄等十多户养鱼户在鱼塘、黑茨河养鱼,养鱼

一度成为草北村的一大产业特色。
(三)面临问题

1.传统种植业收入低

该村人均耕地1亩,即一户三口之家一般只有3
亩左右耕地。据估算,在年成比较好的情况下,去掉

化肥、农药成本,一亩地种植小麦、黄豆全年纯收入只

有700元左右,如去掉人工费则收入更少。一个三口
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之家全年种地收入只有一个成年劳力外出打工半月

工资收入。可见传统种植业收入之微薄。一个家庭

如果无务工收入,无其他支助,只靠传统种植,日常生

活都十分紧张。

  2.产业结构单一

从一、二、三产业分布看,该村二、三产业即工业、
服务业基本空白。草北村是原省级旅游贫困村,但旅

游有其名无其实。从第一产业看,内部结构也存在结

构单一的问题,种植业仍以小麦、黄豆等为主,种地赚

钱少,利润高的经济作物、养殖产业占比例仍很小。

3.特色产业规模小

纵观草北村的产业发展,具有一定特色和一定规

模的产业有三类:中草药、山羊、鱼。中草药种植户数

少、面积小。目前农户种植中药材面积只有8.5亩。
山羊养殖主要集中在君王自然村。君王自然村原贫

困户养殖山羊138只,其他农户养殖664只,合计

802只,而君王自然村人口有1600人左右。养鱼户

主要集中在黑茨河边的焦庄、湾庄,共有12户,多在

黑茨河养鱼,但2020年政府已限制在河中养鱼。

4.村集体经济薄弱

从2020年看,全村集体经济收入一年才17多万

元,这些收入约有一半来自扶贫投资的光伏发电,约
一半来自租赁、资产收益,来自其他经济实体的还没

有。村集体经济收入是做好全村各项工作的基础,所
谓“穷家难当”。村集体经济壮大了,收入提高了,对
于农户就业、持续增加收入,具有重要作用。

二、草北村产业发展优势分析

由于我国加强农村耕地保护,严格土地用途管

制,从严控制建设占用耕地,加之草北村耕地资源紧

张,所以在现有耕地上兴办工业企业的可能性很小,
草北村产业的发展,必须立足现有自然资源,在第一、
三产业上做文章。草北村的产业发展优势可以从历

史、现实、未来三个维度分析,这样方能全面、深刻把

握其优势所在。

  (一)从历史看,这里属于黄泛区,土地肥沃

1938年河南省花园决口,黄河水流经黑茨河两

岸,两岸形成土质肥沃的淤土。据说,当时水只到草

北区域,草北西的大李营都没到。当地群众把草北村

境内的土称为“淤土”,新中国成立后称“红土”,草北

西面的土叫“胡土”或“黑土”。淤土、胡土各有利弊,
比如淤土坚硬,容易旱裂,天干易形成块状裂口,保水

能力差,而胡土松软易耕易种,但土质不如淤土,在同

样雨水情况下,淤土的种植产量高。虽然花园决口已

过80多年,土地肥力衰减,但毕竟土壤成分不同,草
北村在最基本的资源———土地方面占据优势,这是发

展种植业的良好天赋。

  (二)从当前看,草北村具有发展多种产业的优势

  1.地利优势

一是距太和县城近,约13公里。从县城镜湖东

路到高铁站有快速通道,草北村到县城交通更加方

便,只有10多分钟车程。二是临近黑茨河,这是发展

旅游、休闲娱乐产业的最大优势。目前政府正在加大

对黑茨河及其堤岸的治理,如撤掉在黑茨河的养鱼网

箱,整治河岸杂树,堤坝道路硬化。黑茨河草北村段

长约3.5公里,这是草北村一大地理资源,也是十分

重要的地利优势。

  2.水资源优势

黑茨河为草北村提供了水资源优势,除此之外,
以前村民烧窑留下的水塘处处可见,君王、强营、宁
庄、张寨自然村均有荒废水塘,加上强营、湾庄等人工

开挖鱼塘,全村水塘面积有200多亩。仅君王自然村

烧窑挖土留下的荒塘就有150亩左右,但目前开发利

用的只有20亩左右。其他自然村的荒废水塘均处于

荒废状态。这些水塘,大多水质清澈,常年不干;君王

的水塘呈河流状,穿过村庄,与黑茨河相通,像自然的

河流,曲折蜿蜒,小桥流水,是养殖、旅游的最佳选择。

  3.人文、红色资源优势

太和县地处中原腹地,建制时间长,文化底蕴厚,
人文色彩浓。草北村也是如此,具有许多优秀的文化

传统。该村最大的自然村君王自然村,俗称“后君王

营”。传旧时有王姓兄弟同为京官,兄弟二人回家建

村,弟建村为明王营,兄建村为君王营。君王营有前

后之分,君王自然村居后,俗名后君王营。君王自然

村东北有一庙,叫君王庙,已有数百年历史。君王庙

有很多美丽而神秘的传说。草北村西南约1公里处

是阜阳市红色旅游景点———太和县草寺烈士陵园,是
广大干部群众及青少年爱国主义教育的重要基地,每
年很多机关、学校等单位组织人员前来缅怀先烈、接
受革命传统教育。草北村原是“全国乡村旅游扶贫重

点村”(太和县只有3个),2018年被命名为安徽省

“省级森林村庄”。这也是旅游产业发展的重要基础。
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(三)从未来看,太和高铁、引江济淮工程等给草

北村带来经济辐射优势

太和高铁于2019年年底通车,太和高铁新区建

设已经启动,而高铁站距草北村只有2公里路程。从

产业发展看,太和高铁站的建设及太和高铁的通车,
以及通向高铁站的各种道路建设,都会给草北村产业

发展提供交通便捷的条件;太和高铁新区建设,其招

商引资,发展商业、旅游、环保等,必然给草北村产业

发展带来良好的机遇。引江济淮二期工程“江水北

送”重大项目经过草北村,有关供水项目给草北村生

态环境美化、旅游业发展带来重大机遇。

  当然,辩证地看,草北村在产业发展方面既存在

优势、面临机遇,又面临很多挑战。草北村原有基础

差,人们的思想观念相对落后,历史遗留问题多,曾是

全县有名的上访村;村“两委”班子谋划产业发展意识

有待增强。这些是影响村产业发展的不利因素。
三、草北村产业发展途径

为政 一 方,必 先 富 民 一 方,“先 富 之,而 后 教

之”[2]。管子说:“凡治国之道,必先富民,民富则易

治,民贫则难治。”[3]习近平总书记深刻地指出:“让老

百姓过上好日子是我们一切工作的出发点和落脚

点。”[4]而大力发展农村产业,是让农民富起来的重

要途径。关于农村产业的发展,特别是脱贫后农村产

业的发展,学术界提出不同观点,如有的学者提出“把
农业向二三产业延伸,以休闲农业、乡村旅游、农村电

商、现代食品等新产业新业态为引领,构建现代农业

产业体系、经营体系,促进农村一二三产业融合发展”
等[5]。这里根据以上调查和分析,提出草北村产业发

展的几种途径。
(一)改善种植结构,使土地效益最大化

5600多亩土地是草北村的第一资源,也是最宝

贵的资源。利用好这片风水宝地,使之发挥最大效

益,这是草北村普通群众增收的最切合实际的做法,
乃全村当务之急。为此,必须改变传统做法,引导农

民改善种植业内部产业结构,加强经济作物种植。笔

者曾带领村干部到安庆市潜山县一私人蓝莓基地考

察,据种植业主介绍,每亩蓝莓至少年收入1万元。
据有关资料,一亩蓝莓年收入可达3.2万元。这与传

统种植业每亩收入700元左右,有十几倍乃至几十倍

的差距。当然,蓝莓需要前期投资,且2.5~3年才产

生收益,需要一定的资金基础和风险意识。有些干

部、群众认为现在大中城市蔬菜用量大,建议种植蔬

菜。目前草北村还没有一家蔬菜种植大户,种植蔬菜

特别是无公害蔬菜是一条可行的途径。这些都需要

承包大户通过土地流转才能实现,或通过能人带动,
示范、宣传,带动一般农户加入种植行列。蓝莓种植

可作为草北村未来产业发展的一个方向。其他如果

树、中药材种植也是较好选项。如有的农户种植优质

品种的梨树,一个梨能长到二三斤;有的农户种植“秋
桃”,所结桃子到秋天成熟,与一般桃树结果季节错

开,易于销售。
(二)发展水产养殖,打造绿色渔业

乡村产业如何精准定位? 必须依据农业供给侧

结构性改革这条主线,综合考虑各种因素,发掘自身

优势,坚持特色引领,创新性地选择适应当地实际的

项目[6]。草北村有养鱼的历史,全村临河而居,荒塘

废池又多,引江济淮工程和黑茨河直接、间接地提供

养殖水资源;当前政府限制河中养鱼,原养鱼户对鱼

塘养鱼需求大,而且他们养鱼十数年甚至数十年,拥
有养殖技术,养殖经验丰富;江河湖泊的禁捕,减少了

鱼市的供给,特别是减少了生态鱼的供给,鱼价上涨,
买生态鱼难。现有鱼塘多为私人占有,但因不是专业

养殖,鱼塘环境也差,难有经济效益。草北村可以统

一收回鱼塘,有序地对鱼塘清理、开发,重新发包,进
行承包经营,引导养殖户进行生态养殖、绿色发展,这
样既增加集体收入,增加村民就业,又利于环境整治,
生态改善,且产品深受市场欢迎。初步估算,按每亩

鱼塘400元承包,此项村年净收入可达10万元。
(三)发展山羊养殖业,扩大养殖规模

可能与北方的水土、气候有关,太和羊肉因其味

道正、肉质好而广受社会欢迎。草北村村民养羊历史

长,经验丰富,当前养羊户不多,山羊养殖规模小,均
是家庭分散养殖。可宣传发动群众,扩大养殖规模,
创新养殖模式,开辟销售渠道,加强加工服务等。农

业农村部等9部委发布的《关于推动脱贫地区特色产

业可持续发展的指导意见》指出:“健全产业链条,补
齐要素短板”“统筹发展农产品初加工、精深加工和综

合利用加工,推动脱贫地区由卖原字号向卖制成品转

变”[7]。
(四)打造精致旅游景点,发展综合旅游业

城市居民喜欢到农村休闲、观光,返归自然,欣赏

田园,这是当代中国社会发展的必然趋势,所以习近
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平总书记说“绿水青山就是金山银山”。草北村原是

“国家级建档立卡宜游贫困村”,今后要以此定位为目

标,首先精准开发精致旅游景点,然后融现代生态农

业、文化旅游、红色旅游、休闲垂钓等于一体,发展综

合旅游业,以“特”以“精”吸引游客。如向政府有关部

门申请,以君王生态农场为基础,投资开辟君王自然

村“内河”旅游线路,开发民宿,形成果园、水产养殖、
农家乐、古庙等吃喝玩乐于一体的旅游线路。草北村

又是省级森林村,今后还可在黑茨河岸打造森林公园

或湿地公园。
四、保障措施

(一)加强村级干部队伍建设

“正确的政治路线确定之后,干部就是决定的因

素”。加强村“两委”班子建设,这是草北村今后乡村

振兴、产业发展的关键。习近平总书记指出,农村要

发展需要好的带头人。“两委”班子要按照《中国共产

党农村基层组织工作条例》要求,认真学习和忠实践

行习近平新时代中国特色社会主义思想,掌握“三农”
政策,不断提高带领群众致富的能力,扎扎实实地为

民务实。
(二)争取各级政府支持

村“两委”班子要在乡党委领导下,争取各级政

府、政府有关部门支持,争取资金项目,建设基础设

施。特别要争取太和县农业、旅游、文化部门资金项

目支持。
(三)发挥帮扶单位作用

在过去几年里,帮扶单位为草北村脱贫攻坚投入

大量的物力、财力、人力,驻村工作队为草北村的产业

发展打下坚实的基础。按照有关文件要求,“脱贫攻

坚目标任务完成后,对摆脱贫困的县,从脱贫之日起

设立5年过渡期,做到扶上马送一程。过渡期内保持

现有主要帮扶政策总体稳定”[8],因此,近5年内,草
北村在巩固脱贫攻坚成果、接续乡村振兴的工作中,
帮扶单位仍然是一支重要力量,将在产业帮扶上进一

步发挥作用。
(四)积极动员社会力量

驻村工作队和村“两委”要注重动员社会力量,争
取“八方”支援草北村的产业发展。首先,要动员该村

外出创业、工作人员支持家乡产业发展。据笔者了

解,草北村有的外出党员在外工作多年,年富力强,业
有所成,资金雄厚,党性很强,对家乡父老乡亲怀有深

情厚谊,为家乡贡献的愿望强烈,但无正确、合适途

径。驻村工作队和村“两委”要积极发挥他们的作用,
并通过他们争取社会支持。同时驻村工作队和村“两
委”还要积极通过其他渠道动员社会帮扶,争取各方

给予资金、物质等多种支持。
(五)发挥群众的积极性、创造性

草北村的大部分青壮年劳力长年外出务工,但在

产业发展上,仍具有一定的群众基础。一是少部分中

年男女因各种原因不能外出务工,长年在家;二是草

北村退伍军人多,他们受过党的良好教育和军队多年

训练,身体基础好、文化素质高、头脑灵活,组织观念、
集体意识较强;三是一些岁数大的未外出农民,有些

具有一定的文化基础,头脑灵光,接受能力较强。科

学技术是第一生产力。在选准产业项目的基础上,村
“两委”大力宣传、发动群众,并加强对他们养种植现

代技术培训,发挥他们的积极性、创造性。

参考文献:
[1] 中共中央,国务院.中共中央 国务院关于全面推进乡村振兴 加快农业农村现代化的意见[EB/OL].(2021-02-21)[2021-

08-25].http://www.moa.gov.cn/xw/zwdt/202102/t20210221_6361863.htm.
[2] 朱熹.四书集注[M].北京:中华书局,2011:135.
[3] 房玄龄.管子[M].刘晓艺,校点.上海:上海古籍出版社,2015:323.
[4] 中共中央宣传部.习近平总书记系列重要讲话读本[M].北京:学习出版社,人民出版社,2014:108-119.
[5] 陈友华,庞飞.乡村振兴何以可能:后脱贫时代的“三农”之思[J].四川大学学报(哲学社会科学版),2021(3):124-132.
[6] 王素华,王守智.新时代乡村产业高质量发展的对策思考:基于新发展理念的分析视角[J].北方经济,2021(7):44-48.
[7] 农业农村部.关于推动脱贫地区特色产业可持续发展的指导意见[EB/OL].(2021-04-07)[2021-08-25].https://baijiahao.

baidu.com/s?id=1696547303123545543&wfr=spider&for=pc. (下转第40页)

61

安徽开放大学学报2021年第4期



[14] PATTERSONJH,COLLINSL,ABBOTTG.AStudyofTeacherResilienceinUrbanSchools[J].JournalofInstructional
Psychology,2004,31(1):3-11.

[15] TURNERS,BRAINEM.EmbeddingWellbeingKnowledgeandPracticeintoTeacherEducation:BuildingEmotionalResil-
ience[J].TeacherEducationAdvancementNetworkJournal,2016,8(1):67-82.

TheQualitativeResearchontheResilienceofOpenUniversityTeachers
DINGYayuan,LIFangfang

(SchoolofLiterature,LawandEducation,AnhuiOpenUniversity,Hefei230022,China)

Abstract:Theconstructionofopenuniversitiesbringsnewworkpressuresandchallengestoteachers,

andtheteachers’resiliencecaneffectivelycopewithandadapttothepressuresandchallengestheyface,

whichplaysanimportantroleinthecontinuousprofessionalgrowthofteachers.Thispaperadoptsthe
qualitativeresearchmethodtocollectdata,selects10openuniversityteacherstoconductinterviews,and
usesthegeneralprocessofqualitativeresearchtoencodeandanalyzethetext.Theresultsshowthatthe
resilienceofopenuniversityteachersconsistsoffourdimensions:personalitytraits,careermotivation,

professionaldevelopmentandinterpersonalsupport.Basedonthis,theresiliencemodelofopenuniversity
teachersisconstructed.Besides,itissuggestedtoimprovetheresilienceofopenuniversityteachersinterms
oftrainingself-management,launchinginductiontraining,improvingtrainingmechanism,andimproving
securitymeasures.
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InvestigationReportontheIndustrialDevelopmentofCaobeiVillage
LUOYunpeng

(AnhuiOpenUniversity,Hefei230022,China)

Abstract:Thedevelopmentandprosperityofindustriesarethelong-termsolutionforpoorhouseholdsto
getridofpoverty,anditisalsothekeytoruralrevitalization.Thispaperanalyzedthedevelopmentstatusof
Caobeivillage,apoverty-strickenvillageinTaiheCounty,AnhuiProvince.Caobeivillagehasfertileland,

whichhastheadvantagesofgeographicallocation,waterresources,andhumanities.Onthisbasis,itis
pointedoutthatitsfutureindustrialdevelopmentshouldrelyonimprovingtheplantingstructure,developing
aquacultureandgoatbreeding,creatingexquisitetouristattractionsanddevelopingcomprehensivetourism.

Keywords:Caobeivillage;industrialdevelopment;advantageanalysis,investigationreport
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